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BlackRock ist einer der grofiten Vermdgensverwalter der
Welt. Unsere GroRRe sagt jedoch wenig tUiber unsere
Struktur, unser Risikoprofil, unsere Geschichte und
Unternehmenskultur oder darliber, wie unsere Organisation
heute aufgestellt ist. In diesem ViewPoint stellen wir unser
Unternehmen vor und zeigen, was die Vermdgens-
verwaltungsbranche im Allgemeinen und BlackRock im
Besonderen von anderen Finanzinstituten unterscheidet.

BlackRock — Wer wir sind

BlackRock wurde 1988 in New York von acht Partnern
gegrindet, von denen vier noch heute im Unternehmen
tatig sind. Seitdem hat sich BlackRock von einem Start-up-
Unternehmen durch die stetig wachsende Zahl seiner
Kunden und Mitarbeiter und den Zukauf anderer
Vermdgensverwalter zu einem Marktfiihrer entwickelt.

BlackRock auf einen Blick

» Gegriindet 1988

« Borsennotiert seit 1999; NYSE: BLK
» Unabhéngig ohne Mehrheitsaktionar

» 5,97 Billionen USD (oder 5,22 Billionen EUR)
verwaltetes Vermogen

= Circa 14.900 Mitarbeiter
+ Uber 2.000 Anlagespezialisten

* Biros in Gber 30 Landern und 25 Investmentzentren
rund um den Globus

Geldmarkt- Brf]?#ég?;'
instrumente 0.03%
7.7% e
Alternatives*
2.5%
Multi-asset
7.9%

Anleihen
30.9%

Quelle: BlackRock, Angaben vom 31. December 2018. Rundungs-
bedingt kénnen die Zahlen in der Summe mehr oder weniger als 100%
ergeben. *EinschlieRlich Rohstoff- und Wahrungsmandate

BLACKROCK"

Seit seiner Griindung legt BlackRock den Fokus auf die Ver-
waltung von Vermogenswerten im Auftrag seiner Kunden sowie
auf die Bereitstellung von Risikomanagement und Beratungs-
diensten. Zu unseren Kunden gehdren betriebliche, 6ffentliche
und gemeinschaftliche Pensionskassen, Regierungen,
Versicher-ungen, 6ffentliche Institutionen, Schenkungen,
Stiftungen, Wohltatigkeitsorganisationen, Unternehmen,
Banken, Staats-fonds, Investmentfonds und private Sparer aus
der ganzen Welt. Rund zwei Drittel der von BlackRock im
Auftrag seiner Kunden verwalteten Vermégenswerte betreffen
die Altersvorsorge.

Das Ziel von BlackRock ist es, flr unsere
Kunden eine bessere finanzielle Zukunft zu
schaffen, indem wir der weltweit angesehenste
Investment- und Risikomanager sind.

Globale Expertise, Dienstleistungen vor Ort

BlackRock ist ein global tatiges Unternehmen. Es verbindet die
Vorteile einer weltumspannenden Prasenz mit Dienstleistungen
vor Ort und partnerschaftlichen lokalen Kundenbeziehungen.
Uber unsere Investmentzentren in 25 Stadten, darunter New
York, London, San Francisco, Tokio und Hongkong, haben wir
Zugang zu den wichtigsten Kapitalmérkten der Welt. In tGber 70
Stadten in 34 Landern auf dem amerikanischen Kontinent, in der
Region Asien-Pazifik, in Europa, dem Nahen Osten und Afrika
stellen unsere Kundenbetreuer sicher, dass unser vielféltiges
Klientel von unserer globalen Expertise profitiert.

Das Vermogen, das BlackRock im Auftrag seiner Kunden
verwaltet, beinhaltet Geldmarktinstrumente, Anleihen, Aktien,
alternative Anlageklassen und Multi-Asset-Investments.
Ebenfalls dazu gehéren rund 1,7 Milliarden USD (oder 1,5
Milliarden EUR) an Beratungsmandaten, darunter langfristige
Portfolio-Liquidationsmandate.

Unabhéangiger Vermégensverwalter

Unter dem Borsenkiirzel ,BLK" ist die BlackRock-Aktie seit 1999
an der New Yorker Borse notiert. Im April 2011 erfolgte die
Aufnahme in den S&P 500 Index. Dies ist nicht nur Ausdruck
des Borsenwertes von BlackRock, sondern spiegelt auch den
hohen Streubesitz der Aktie wider. BlackRock ist ein
unabhéngiges bérsennotiertes Unternehmen ohne
Mehrheitsaktionar. PNC Financial Services Group, Inc. halt eine
Minderheitsbeteiligung an BlackRock. Die Ubrigen Aktien

Die Meinungen und Informationen datieren vom Februar 2019 und kdnnen sich andern, wenn sich die zugrunde liegenden Umstande andern.
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Wichtige Meilensteine in der
Unternehmensgeschichte von BlackRock

1988
Gegriindet als 1995
Blackstone Zusammen- 1999
Financial schluss mit Gang an die Borse
Management PNC (NYSE: BLK)
1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002
| |
1992 2000
Name in Griindung von
BlackRock BlackRock
geandert Solutions

befinden sich in der Hand institutioneller und privater Anleger
sowie der BlackRock-Mitarbeiter. Der Verwaltungsrat von
BlackRock setzt sich mehrheitlich aus unabhéngigen
Mitgliedern zusammen.

Vermdgensverwaltung — unser
Kerngeschaft
Treuh&nder unserer Kunden

Vermogensverwalter werden von Vermdgensinhabern mit
der Verwaltung ihrer Mittel beauftragt. In dieser Funktion sind
sie als Treuhander ihrer Kunden tétig, das heif3t, sie handeln
im besten Interesse ihrer Kunden und setzen deren Mandate
getreu ihren Vorgaben um. Vermégensverwalter legen das
ihnen anvertraute Vermdgen unter Berticksichtigung der
Kundenvorgaben fir ein bestimmtes Mandat an, basierend
auf einem Vermdgens-verwaltungsvertrag oder den
Fondsunterlagen. Das Ergebnis aus dieser Anlagetétigkeit,
ob positiv oder negativ, steht dem Kunden zu.

Verwahrstellen halten das Vermdgen der Kunden

Das von Vermdgensverwaltern verwaltete Vermdgen gehort
den Kunden. In der Regel liegt es auf Konten externer
Verwahrstellen, die von den Kunden ausgewahlt wurden und
mit ihnen Uber Verwahrstellenvereinbarungen vertraglich
verbunden sind. Zu den Aufgaben der externen
Verwahrstellen gehéren Buchfiihrung und Protokollierung
sowie die Handelsabwicklung mit den Gegenparteien.
Vermogens-verwalter verfligen also weder tber die
physische Kontrolle noch haben sie direkten Zugang zum
Vermdgen ihrer Kunden. Folglich ist der Kunde und nicht der
Vermogensverwalter die Gegenpartei bei Transaktionen. Die
Bilanzsumme von Vermdgensverwaltern ist deshalb,
verglichen mit anderen Finanzdienstleister wie etwa Banken,
eher gering.

Stabile Ertragslage und Ubereinstimmende
Interessenlage

Vermdgensverwalter erhalten fur ihre Dienstleistungen
normalerweise eine feste Gebuhr, die sich an der Hohe des
von ihnen verwalteten Kundenvermégens bemisst. Daher
decken sich die Interessen der Vermdgensverwalter mit denen

2015 2017
Griindung von Kauf des
2006 2010 & 2011 BlackRock Energieinfra-
Ubernahme von Sekundérmarkt- Impact  strukturgeschéftes
Merrill Lynch platzierung und  (Jpernahme von YON Fi"rst Reserve
Investment Riickkauf der FutureAdvisor und Ubernahme
Managers (MLIM) Anteile von BofA von Cachematrix
| | | |
2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2017
| | | |
2005 2009 2012 2016
Ubernahme von  (Jbernahme von Sekundérmarkt- Kauf des
State Street Barclays Global platzierung und Geldmarkt-
Fﬁ:ﬁ:?ﬂ:ﬂ? Investors (BGI)  Rickkauf der ~ geschéftes von
g Anteile von Bank of
Barclays America Merrill
Lynch

WAS VERMOGENSVERWALTER TUN:

+ Sie handeln im Auftrag ihrer Kunden.

* Ihr Geschéaftsmodell fuf3t in der Regel auf stabilen, aus
Gebuhren stammenden Ertrage.

 Sie unterliegen auf Manager-und Portfolioebene einer
strengen Aufsicht.

WAS VERMOGENSVERWALTER NICHT TUN:

+ Sie investieren nicht ihr eigenes Bilanzvermégen und
betreiben dementsprechend keinen Eigenhandel.

+ Sie nehmen kein Fremdkapital auf.

+ Sie Ubernehmen weder eine Garantie als
Investor/Principal noch profitieren sie von staatlichen
Garantien oder staatlicher Unterstitzung.

 Sie stellen Fonds keine Liquiditat zur Verfugung.
+ Sie haben keinen Zugang zu Zentralbankliquiditat.

ihrer Kunden. Durch ihre Gebuhrenstruktur erwirtschaften sie
stabilere Ertrége als Finanzinstitute, die sich auf Finanzmarkt-
transaktionen spezialisiert haben. In der Regel zeichnen sich
die Bilanzen der Vermdgensverwalter, die nicht auf kurzfristige
Finanzierungen an den Markten angewiesen sind, durch einen
geringen Anteil an Verbindlichkeiten aus.

Was unterscheidet Vermdgensverwalter
vom Rest der Finanzbranche?

Das Agentur-Modell

Das Geschaftsmodell von Vermdgensverwaltern unterscheidet
sich grundlegend von dem anderer Finanzinstitute wie
Geschéaftsbanken, Investmentbanken, Versicherer und
staatlich unterstiitzten Instituten. Sie unterscheiden sich von
den meisten anderen Finanzunternehmen darin, dass sie
Vermdgen Dritter in deren Auftrag verwalten. Im gewéhnlichen
Geschaftsverlauf nutzen sie ihr Bilanzvermdgen im Gegensatz
zu anderen Finanzinstitute wie z.B. Banken nicht, um
Eigenhandel zu betreiben, der die Bilanzen erheblichen
Risiken aussetzt.
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Investmentbanken beispielsweise sind auf eigene Rechnung
im Wertpapierhandel, als ,Market Maker“ und ,Prime-Broker*
tatig. Finanzunternehmen wiederum nehmen Kapital an den
Kapitalmarkten auf, das sie als Kredite wieder ausreichen.
Versicherungen schlief3lich stellen im Rahmen ihres Aktiv-
Passiv-Managements langfristige Finanzierungen fir
Immobilien und andere Sachwerte bereit.

Ein weiterer wichtiger Unterschied zwischen einer
Geschéftsbank und einem Vermdégensverwalter ist das
Fehlen staatlicher Garantien oder Unterstiitzung. Banken
nehmen Einlagen ihrer Kunden entgegen, die dann wie z.B.
in den USA durch den Einlagensicherungsfonds (Federal
Deposit Insurance Corporation) versichert sind. In der EU
missen Banken Mitglied im Einlagensicherungssystem des
Landes sein, in dem sie anséssig sind. Vermdgensverwalter
wiederum miussen ihre Kunden deutlich darauf hinweisen,
dass der Ertrag aus ihrer Anlage nicht durch den Staat oder
Dritte garantiert wird.

Vor allem diesem Umstand war es zu verdanken, dass
Vermodgensverwaltungsgesellschaften von den Turbulenzen
der Finanzkrise im Jahr 2008 weitgehend verschont
geblieben sind. Unter den 700 Finanzinstituten aus den
USA, die Mittel aus dem staatlichen Rettungspaket (TARP)
erhalten haben, ist deshalb nicht ein einziger
Vermoégensverwalter zu finden.!

Vermdgensverwaltungsprodukte

Vermdogensverwalter bieten ihre Anlagestrategien tber
verschiedene Strukturen an. Die beiden am h&ufigsten
anzutreffenden sind Instrumente fiir gemeinsame Anlagen
sowie individuelle Vermdgensverwaltungsmandate.

Instrumente fur gemeinsame Anlagen

Diese spielen eine wichtige Rolle in vielen Kundenportfolios
und werden von Kunden vor allem wegen ihrer
unbestreitbaren Diversifizierungsvorteile geschéatzt.
Instrumente fur gemeinsame Anlagen sind unter anderem
Investmentfonds, Organismen fir gemeinsame Anlagen in
Wertpapieren (OGAW), bérsengehandelte Indexfonds
(ETFs), Fonds zur treuh&nderischen Verwaltung von
Vermdogenswerten, Hedgefonds sowie alternative
Investmentfonds (AIFs).

Instrumente fur gemeinsame Anlagen unterliegen
Ublicherweise strengen Aufsichtsbestimmungen. Diese
kénnen sich je nach der Art der Anleger, die in sie
investieren durfen (z.B. Kleinanleger oder institutionelle
Anleger), und des oder der Lander, in dem die Anteile
vertrieben werden, unterscheiden. Beispiele fiir
aufsichtsrechtliche Bestimmungen, denen Instrumente fur
gemeinsame Anlagen unterliegen, sind das Gesetz Uber
Kapitalanlagegesellschaften (Investment Company Act) von
1940 in den USA oder die OGAW-V-Richtlinie der
Europaischen Union (EU). Instrumente fir gemeinsame

Anlagen sind vom Vermégensverwalter getrennte,
eigenstandige Rechtssubjekte. Im Allgemeinen unterstehen
sie der Aufsicht durch einen Verwaltungsrat oder ein
vergleichbares Gremium wie z.B. ein Kuratorium.

Individuelle Vermdgensverwaltungsmandate

Individuelle Vermdgensverwaltungsmandate sind individuelle
Portfolios, die fur einzelne Kunden verwaltet werden —
gewissermalden ,Fonds fir einzelne Anleger”. Da der Kunde
Eigentumer der im individuellen Mandat enthaltenen
Vermogenswerte ist, unterliegen die Portfolios denselben
gesetzlichen Bestimmungen wie der Kunde. Zur Verwaltung
individueller Mandate bestellte Vermdgensverwalter
unterliegen in der EU, in Island, Liechtenstein und Norwegen
der MiFID-lI-Richtlinie, in den USA dem Investment Advisers
Act von 1940.

Die gréR3ten Niederlassungen von BlackRock

Amerikanischer Kontinent (Uber 7.700 Mitarbeiter)**

1 New York, NY USA

2 San Francisco, CA USA

3 Wilmington, DE USA

4 Princeton, NJ USA

5 Seattle, WA USA

6 Boston, MA USA

7 Mexico City Mexiko

8 Los Angeles, CA USA

9 Toronto Kanada

10 Philadelphia, PA USA

1 London GroRbritannien
2 Edinburgh GroRbritannien
3 Budapest Ungarn

4 Zurich Schweiz

5 Frankfurt Deutschland
6 Dublin Irland

7 Mailand Italien

8 Amsterdam Niederlande
9 Paris Frankreich
10 Munchen Deutschland
1 Gurgaon Indien

2 Hongkong China

3 Singapur Singapur

4 Tokio Japan

5 Mumbai Indien

6 Sydney Australien

7 Taipeh Taiwan

8 Shanghai China

9 Bangalore Indien

10 Seoul Stidkorea

1 Oberste Rechnungskontrollbehérde der US-Regierung; Office of Special Inspector General for the Troubled Asset Relief Program; US-

Finanzministerium.
*Nach Mitarbeiterzahl, Angaben vom 31. Dezember 2018.

**Beinhaltet die Vereinigten Staaten, Kanada, Mittelamerika und Stidamerika.

w
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Regulierung von Vermdgensverwaltern und
Vermogensverwaltung

Vermogensverwalter unterliegen einer Vielzahl gesetzlicher
Bestimmungen. Diese erlegen ihnen unter anderem
regelmaRige Priuf- und Berichterstattungspflichten auf und
verlangen die Einrichtung umfangreicher Verfahren, die ein
umsichtiges Risikomanagement und die Einhaltung der
gesetzlichen Bestimmungen sicherstellen.

In den USA

Die Borsenaufsicht Securities and Exchange Commission ist
in den Vereinigten Staaten die zustandige Aufsichtsbehdérde
fur Vermdgensverwalter, die als Anlageberater registriert
sind. Vermoégensverwalter, die Treuhandbanken betreiben,
unterliegen der Aufsicht durch das Office of the Comptroller
of the Currency, sofern sie US-weit tétig sind, bzw. der
jeweiligen einzelstaatlichen Bankenaufsicht, wenn sie ihr
Geschéft nur in einzelnen Bundesstaaten betreiben.

Viele Vermogensverwalter unterliegen bei Tatigkeiten im
Auftrag bestimmter Pensionskassen zudem gemanR US-
Betriebsrentengesetz der Aufsicht durch das
Arbeitsministerium sowie der Aufsicht durch die US-
Aufsichtsbehdrde fir den Warenterminhandel, wenn sie das
Vermdgen ihrer Kunden in Rohstoffe oder bestimmte
Derivate anlegen. Mit dem im Juli 2007 verabschiedeten
Dodd-Frank-Gesetz wurden zahlreiche neue Bestimmungen
eingeflhrt, die eine verbesserte Berichterstattung, Aufsicht
und Transparenz fir Finanzinstrumente und -institute,
darunter auch Vermogensverwalter, vorsehen.

In Europa

Die meisten Gesetze, die den Regulierungsrahmen fir
Vermdogensverwalter und ihre Geschéftstatigkeit in der
Europaischen Union vorgeben, werden auf europaischer
Ebene verabschiedet. Gemeinsame européische
Rechtsvorschriften bilden den Gesetzesrahmen fir den
Binnenmarkt fir Waren und Dienstleistungen sowie die
Personenfreiziigigkeit in der Européischen Union.

Die auf EU-Ebene verabschiedeten Gesetze werden
anschliel3end von den Mitgliedstaaten in nationales Recht
umgesetzt. In der EU sind Vermdgensverwalter an
verschiedene Vorschriften gebunden, darunter die OGAW -
Richtlinie, die u.a. den grenzuberschreitenden Vertrieb
gangiger Instrumente fiir gemeinsame Anlagen erlaubt, die
AIFM-Richtlinie, der Manager alternativer Anlageinstrumente
unterliegen, und die MiFID-II-Richtlinie, die unter anderem
Investment-managament-Dienstleistungen und das Reporting
von Transaktionen regelt.

In Europa werden Vermdgensverwalter auch weiterhin von
nationalen Behdrden beaufsichtigt wie z.B. der Financial
Conduct Authority in GroRRbritannien, der Bundesanstalt fiir
Finanzdienstleistungsaufsicht in Deutschland, der Autorité
des Marchés Financiers in Frankreich oder der Autoriteit
Financiéle Markten in den Niederlanden.

In der Region Asien-Pazifik

Vermdgensverwalter und Vermdgensverwaltungsprodukte
unterliegen in der Region Asien-Pazifik nationalen
Aufsichtsbehérden. Dazu gehoren die Financial Services
Agency in Japan, die Securities and Futures Commission in
Hongkong, die Securities and Investments Commission in
Australien, die Monetary Authority in Singapur, die Securities
Regulatory Commission in China, die Financial Services
Commission in Korea, die Financial Supervisory Commission
in Taiwan und die Securities and Exchange Board in Indien.

Was unterscheidet BlackRock?

Eigenstandige Investmentgesellschaft

BlackRock wurde als eigensténdige Investmentgesellschaft
mit Fokus auf Vermégensverwaltungs- und
Risikomanagementdiensten gegriindet. Das Unternehmen
bietet Expertise in allen Segmenten des Kapitalmarktes, in
der Vermogensaufteilung, im Portfoliomanagement, der
Finanzmodellierung und im Risikomanagement.

Unternehmenskultur

Bei BlackRock bedeutet Unternehmenskultur ein
gemeinsames Verstandnis dessen, was wir sind, woflr wir
stehen und wie wir handeln.

Die Unternehmenskultur ist seit Griindung von BlackRock
1988 ein wesentlicher Erfolgsfaktor. Sie wird durch die
BlackRock-Prinzipien definiert. Diese verdeutlichen den
Mitarbeitern, wie sie die Mission, fir Kunden eine bessere
finanzielle Zukunft zu schaffen, erreichen konnen. In ,One
BlackRock" finden unsere Prinzipien ebenso ihren verbind-
enden Ausdruck wie in unserer kontinuierlichen Innovations-
fahigkeit, unserer unablassigen Suche nach neuen techno-
logischen Lésungen, unserem Fokus auf Risikomanage-
ment, unserem erstklassigen Kundenservice und unserer
treuh&nderischen Verantwortung fur unsere Kunden.

Die BlackRock-Prinzipien

* Wir handeln als Treuhander unserer Kunden.
 Leistung ist unsere Leidenschaft.
* Wir sind ,One BlackRock".

* Wir sind fihrend bei Innovationen.

Im Zentrum unserer Geschéftstéatigkeit steht die Verant-
wortung als Treuhénder. Sie bedeutet, dass wir im besten
Interesse unserer Kunden handeln. Deren Vertrauen ist
unser wertvollstes Gut, das wir uns jeden Tag aufs Neue
verdienen wollen.

Wir arbeiten mit Leidenschaft und orientieren uns dabei an
hdchsten Standards. Unsere Mitarbeiter widmen sich ihren
Aufgaben mit ganzer Kraft. Fachliche Kompetenz und eine
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Lust zu lernen sind fur uns von zentraler Bedeutung. Unser
in ,One BlackRock"“ zum Ausdruck kommender und das
gesamte Unternehmen umspannender Fokus bedeutet:
Jeden Tag auf Neue stellen wir uns der Herausforderung,
gemeinsam noch mehr zu erreichen. Denn die besten
Lésungen sind das Ergebnis von Ideen und Beitragen eines
bunt gemischten partnerschaftlichen Teams.

Dank kontinuierlicher Innovation profitieren unsere Kunden
vom Besten, was BlackRock zu bieten hat. Dazu machen wir
uns von birokratischen Zwéngen so weit es geht frei und
hinterfragen den Status quo immer wieder kritisch.

Hochmoderne eigene Risikomanagement-Plattform

Wesentlicher Bestandteil unserer BlackRock-Identitat ist
unsere Uberzeugung, dass ein kompromissloses
Risikomanagement die Voraussetzung fur eine erstklassige
Vermdgensverwaltung ist.

GLOBAL PUBLIC POLICY GROUP

Bereits vor Jahren beobachtete die Fiihrung von BlackRock
eine zwischen der Verkaufer- und der Kauferseite immer
weiter klaffende Liicke. Vermogensverwalter, so erkannten
sie, brauchten dringend ein Instrument, um die daraus
resultierenden Risiken zu steuern.

Als 1988 deutlich wurde, dass keines der am Markt
verfligbaren Systeme hierzu geeignet war, entschloss sich
BlackRock zur Entwicklung eines eigenen, hochmodernen
Systems. Hieraus entstand die Risikomanagement-Plattform
BlackRock Solutions® (siehe nachste Seite).

Heute haben alle Fondsmanager von BlackRock Zugang zur
firmeneigenen Technologie, mit der sie Entscheidungen auf
Basis besserer Informationen treffen kbnnen. Mit diesen
Programmen kdnnen sie Wertpapiere einzeln oder
zusammengefasst auf Portfolioebene analysieren und die
Portfolios sowie ihre Risikomerkmale mit einem Index oder
einer anderen relevanten Benchmark vergleichen.

In den vergangenen zehn Jahren haben Politik und Aufsichtsbehdrden die Rahmenbedingungen fir Vermégensinhaber
und Vermogensverwalter starker gepragt als je zuvor. Wir halten es daher fur wichtig, uns bei Reformvorhaben bezuglich
der Regulierung des Finanzmarktes aktiv einzubringen — im Interesse unserer Kunden, sprich der Endanleger, die der

Wirtschatft ihr Kapital zur Verfligung stellen.

Deshalb beteiligt sich die Global Public Policy Group von BlackRock regelméaRig und aktiv an Diskussionen mit
politischen Entscheidungstragern tiber eine Vielzahl von Themen rund um Finanzmarktreformen. Wir unterstitzen die
Schaffung eines Regulierungsrahmens fiir mehr Transparenz, Anlegerschutz und verantwortliches Wachstum der
Kapitalmarkte, der zugleich die Auswahlimdglichkeiten fiir Verbraucher starkt und die Vorteile gegen die Kosten der
Umsetzung abwagt. Unsere Einschatzungen zu politischen Themen, die auf globaler, regionaler oder nationaler Ebene
diskutiert werden, finden sich in Form von Antworten auf 6ffentliche Konsultationen und 6ffentlichen Informationsschriften
in den ViewPoints auf unserer Website unter der Rubrik Regulatorisches Umfeld.

BLACKROCK INVESTMENT STEWARDSHIP TEAM

Das BlackRock Investment Stewardship Team unterstitzt unsere Mission, fir unsere Kunden eine bessere finanzielle
Zukunft zu schaffen. Dazu beobachtet es Unternehmen rund um den Globus und halt sie zu Geschéftspraktiken an, mit

denen sie auf lange Sicht Werte schaffen kdnnen.

Das Investment Stewardship Team, bestehend aus tiber 40 Spezialisten, zeichnet sich durch seine starke lokale Prasenz
aus. Seine Mitglieder arbeiten in unseren Buros auf dem amerikanischen Kontinent, in Europa und in der Region Asien-
Pazifik. Dort haben sie Einblick in das Geschehen an den lokalen Anlagemérkten und stimmen jahrlich bei rund 17.000

Versammlungen ab. Das Team hat die Aufgabe:

» das Vermdgen unserer Kunden zu schiitzen und zu mehren, indem es aktiv — auch tber die Stimmrechtsvertretung —
auf Unternehmen einwirkt und unseren Kunden hilft, ihre langfristigen wirtschaftlichen Interessen zu wahren;

» Geschafts- und Managementpraktiken zu foérdern, die nach unserer Erfahrung die Weichen fiir nachhaltigen finanziellen

Erfolg stellen;

- fiir die aktiv wie passiv verwalteten Anlagestrategien von BlackRock Erkenntnisse zu den Themen Umwelt, Soziales

und Governance zu liefern;

+ das Verstandnis unserer Kunden fiir unsere Arbeit im Einklang mit unserer Mission zu verbessern; und

+ sich an Diskussionen auf Marktebene zu beteiligen, um Erkenntnisse zu gewinnen und zur Weiterentwicklung von
politischen Rahmenbedingungen und Praktiken beizutragen, die langfristig orientiertes Anlegen und die Schaffung von

Werten fordern.

Die Prioritaten, Richtlinien, Abstimmungs- und Engagement-Berichte sowie Kommentare des Teams sind auf unserer
Website unter der Rubrik Investment Stewardship verfligbar.
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https://www.blackrock.com/corporate/en-de/insights/public-policy
https://www.blackrock.com/corporate/en-us/about-us/investment-stewardship

BLACKROCK INVESTMENT INSTITUTE

Das BlackRock Investment Institute (BII) hilft unseren Fondsmanagern, noch bessere Anleger zu werden. Es verdffentlicht
anlagebezogene Inhalte fiir Kunden und politische Entscheidungstrager, die Denkanstdf3e geben. Zum Bll-Team gehéren
Uber 30 Anlageexperten aus allen Regionen der Welt. Sie arbeiten eng mit unseren Spezialisten aus den Bereichen
Investment, Wirtschaft und Politik zusammen, damit sich in unseren Einblicken das aktuelle Wissen von BlackRock
widerspiegelt.

Das BII-Team hat die Aufgabe:
» unsere Fondsmanager zu vernetzen, damit sie gemeinsam uber zentrale Anlagethemen diskutieren und Lésungen
finden kénnen;

» Wirtschafts- und Marktanalysen zu erstellen. Dazu gehért auch die Entwicklung eigener Programme, die uns helfen
abzuschétzen, in welche Richtung wichtige Wirtschaftsindikatoren tendieren;

» Anlage- und Allokationseinschatzungen fir unsere Kunden zu allen Regionen und Anlageklassen zu entwickeln, in die
die Meinungen unserer leitenden Fondsmanager einflie3en;

« fur Kunden Publikationen zu erstellen und Daten zu veranschaulichen, die die besten Anlageiliberlegungen von
BlackRock und unsere Vordenkerrolle in der Vermdgensanlage, im Risikomanagement, im Portfolioaufbau und bei
Handelslésungen herausstellen.

Die verschiedenen Berichte, Bulletins und Dokumente des Bll-Teams sind auf unserer Website unter der Rubrik
BlackRock Investment Institute verfuigbar.

FINANCIAL MARKETS ADVISORY GROUP

Die Financial Markets Advisory Group (FMA) berat unsere Kunden bei der Verwaltung ihrer Kapitalmarktanlagen und
-geschéfte. Zu den Kernkompetenzen der FMA gehéren die unternehmensweite Risikosteuerung und Unterstltzung beim
gesetzlich vorgeschriebenen Berichtswesen, komplexe Finanzmodelle, die Bilanz- und Finanzstrategieentwicklung sowie
spezielle Dienstleistungen rund um die Vermégensverwaltung und Transaktionsabwicklung. Um diese Beratungsleistungen
anbieten zu kénnen, nutzen die FMA-Spezialisten kundenspezifische Analyse- und Modellierungsverfahren sowie die
vielschichtigen Datenmanagement-, Finanzmodellierungs- und Risikomanagementinstrumente von BlackRock Solutions®.

BLACKROCK SOLUTIONS®

Voraussetzung fir eine risikobewusste Anlageverwaltung sind geeignete Instrumente und Programme. Nur so kdnnen die
Risiken auf Einzeltitel- und Portfolioebene analysiert und bewertet, die Portfolios entsprechend den Zielen des
Fondsmanagers feinjustiert und Transaktionen effizient abgewickelt werden. BlackRock hat deshalb eine eigene integrierte
Technologieplattform entwickelt, auf die alle unsere Investmentspezialisten zugreifen. Seit dem Jahr 2000 bieten wir unsere
Risikomanagement- und Transaktionssysteme sowie unsere Beratungsleistungen unter dem Markennamen BlackRock
Solutions® auch externen Kunden an.

Risikoanalyse- und Anlageverarbeitungssysteme

Uber Aladdin® Institutional Business stellen wir unsere als Aladdin® bekannten Risikoanalyse- und
Anlageverarbeitungssysteme institutionellen Kunden wie Vermdgensverwaltern, Versicherungen, Banken, Pensionskassen
und o6ffentlichen Einrichtungen zur Verfligung. Mit Aladdin® kénnen sie Risikoanalysen durchfiihren, Orders erteilen und
Transaktionen abwickeln — alles auf einer einzigen Plattform. So lassen sich Mehrfacheingaben auf verschiedenen
Systemen vermeiden, die Transparenz der Informationen und die Datenintegritét durch gemeinsam genutzte Datenbanken
verbessern und die betriebliche Effizienz sowie die Kontrollen optimieren.

Zwar helfen firmeneigene Technologieplattformen, Risiken zu steuern, ganzlich eliminieren kdnnen sie diese jedoch nicht.

WEITERFUHRENDE BEITRAGE

Samtliche ViewPoint-Beitrage wie Positionspapiere, Kommentare und Antworten von BlackRock auf Konsultationen stehen auf
unserer Website unter www.blackrock.com/publicpolicy zur Verfigung.
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Diese Veroffentlichung enthélt die regulatorischen Meinungen BlackRocks. Die geduf3erten Meinungen datieren vom Februar
2019 und unterliegen moglicherweise Anderungen, falls zugrunde liegende Umsténde sich @ndern sollten. Dieses Dokument
darf weder als verléssliche Prognose noch als Finanzanalyse oder Anlageberatung verstanden werden. Verweise auf
bestimmte Unternehmen oder Wertpapiere dienen nur der Veranschaulichung und stellen keine Anlageempfehlung oder
Beratung dar. Diese Ausarbeitung stellt weder ein Angebot noch eine Empfehlung zur Anlage in einen BlackRock-Fonds dar
und wurde nicht im Zusammenhang mit einem solchen Angebot erstellt. Die hier dargelegten zukunftsgerichteten Aussagen
stellen die Beurteilung zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Materials dar. Die tatsachliche Ergebnisse zukunftsgerichteter
Aussagen konnen nicht garantiert werden. Wenn sich der Leser auf die Informationen in diesem Dokument verlasst, liegt das
in seinem eigenen Ermessen.

In der EU herausgegeben von BlackRock Investment Management (UK) Ltd. (zugelassen und beaufsichtigt durch die
Financial Conduct Authority), eingetragener Geschéftssitz: 12 Throgmorton Avenue, London, EC2N 2DL, Registernummer in
England: 2020394, Tel.: +44 207 743 3000. Zu lhrer Sicherheit kdnnen Telefongesprache aufgezeichnet werden. BlackRock
ist ein Handelsname von BlackRock Investment Management (UK) Limited. Diese Werbemitteilung richtet sich ausschlieRlich
an Vertriebspartner (im Sinne der FCA Bestimmungen) sowie qualifizierte Anleger und sollte von anderen Personen nicht als
Grundlage fiir Anlageentscheidungen herangezogen werden. Die deutsche Ubersetzung wird zur Verfiigung gestellt von der
BlackRock Investment Management (UK) Limited, German Branch, Frankfurt am Main, Bockenheimer Landstrale 2 — 4,
60306 Frankfurt am Main.

Kein Teil dieses Materials darf auf irgendeine Weise kopiert, fotokopiert oder in irgendeiner Form vervielfaltigt oder ohne
vorherige schriftliche Zustimmung von BlackRock Inc. weitergegeben werden.

© 2019 BlackRock, Inc. Samtliche Rechte vorbehalten. BLACKROCK ist ein Handelsname von BlackRock. Alle anderen
Marken sind Eigentum ihrer jeweiligen Rechteinhaber.

BLACKROCK®
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